


RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM
PROFILAKTYCZNO - LECZNICZEGO W LUBLINIE

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 2022 poz.633 t.j.)

A o

PODSTAWOWE INFORMACJE.

Zaktad dziata pod nazwa: Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum
Profilaktyczno-Lecznicze w Lublinie.
Skrocona nazwa firmy podmiotu brzmi ,, WOMP CP-L w Lublinie”.
Siedziba jednostki: 20 - 701 Lublin ul. Nateczowska 27
. NIP: 712-25-20-810
.REGON: 431190120
Nr KRS 0000012209
. Numer telefonu, adres poczty elektronicznej, strony internetowej :(081) 533-00-
34,

e-mail: sekretariat@womp.lublin.pl, www.womp.lublin.pl

. Zaklad jest jednostkg organizacyjng stuzby medycyny pracy utrzymywang przez

Samorzad Wojewodztwa Lubelskiego w zakresie zadan Wojewodzkiego Osrodka
Medycyny Pracy

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w
Lublinie, zwany dalej ,,Zakladem” jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsigbiorcg, dziatajacym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotne;j.

1.1 Dodatkowe informacje o WOMP CP-L W LUBLINIE.

WOMP CP-L w Lublinie prowadzi szerokg dzialalno$¢ ambulatoryjng w zakresie

ochrony zdrowia, tj. w szczegolnosci w zakresie medycyny pracy, podstawowej opieki

zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, medycyny sportowej, rehabilitacji

leczniczej, medycyny podrozy, diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej, orzecznictwa w
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zakresie chorob zawodowych 1 zdolnosci do wykonywania pracy lub zawodu. Jednostka
posiada akredytacje Ministra Zdrowia do prowadzenia specjalizacji lekarskiej w zakresie

medycyny pracy, medycyny rodzinnej, medycyny sportowe;.

Posiada uprawnienia do ksztatcenia podyplomowego pielggniarek w dziedzinie ochrony
zdrowia pracujacych, uprawnienia do prowadzenia specjalizacji dla fizjoterapeutow,
prowadzenia praktyk zawodowych dla studentow medycyny, pielegniarstwa,

potoznictwa, fizjoterapii oraz technikow RTG.

WOMP CP-L realizuje programy zdrowotne finansowane przez Samorzad
Wojewodztwa Lubelskiego, NFZ, Gmin¢ Lublin, Ministerstwo Zdrowia i z funduszy
unijnych. Specyfika dzialalnosci WOMP CPL w Lublinie sprawia, ze jako jedyna
publiczna jednostka ambulatoryjna w wojewddztwie prowadzi dziatalnos¢ w tak szerokim

zakresie i $wiadczy ustugi dla wszystkich grup wiekowych oraz dziatalno$¢ edukacyjna.

W sktad Zaktadu wchodza:

1) jednostki organizacyjne: filia, WOMP, oddziat terenowy;
2) poradnie, pracownie, gabinety;

3) osrodek medycyny sportowej;

4) osrodek rehabilitacji leczniczej;

5) osrodek profilaktyki i promocji zdrowia

6) komorki administracyjne;

7) samodzielne stanowiska pracy

Wojewodzki  Osrodek Medycyny Pracy Centrum  Profilaktyczno-Lecznicze

w Lublinie, prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa lubelskiego w dwoch lokalizacjach:

WOMP CPL w Lublinie 20-701 Lublin, ul. Naleczowska 27 — siedziba jednostki

1 Filianr 1

Oddziat terenowy w Chelmie przy ul. Mickiewicza 37




Zatrudnienie na wedtug stanu na 31.12.2025 wynosi : etatowe 198 0sob,

(184,25 etaty ) 1 101 kontraktow.

Tabela 1. Szczegdtowa struktura zatrudnienia:

ROK 2024 ROK 2025
Zatrudnienie wg grup zawodowych | ymowa o prace | umowy Umowa o prace | umowy
cywilno- cywilno-
prawne prawne
osoby | etaty osoby || osoby | etaty osoby
Lacznie personel medyczny, 127 | 1197 84 126 | 11635 | 90
(facznie z rezydentami) w tym:
lekarze medycyny 34 | 295 63 34 | 29,1 66
Lekarze rezydenci, stazysci 13 13 2 12 12 5
pielogniarki 29 | 2735 11 30 | 272 9
potozne 1 1 2 1 1 2
fizjoterapeuci 30 30 1 29 29 1
sekretarki medyczne 1 1 0 1 1 0
pomocniczy personel medyczny 19 | 17,85 5 19 | 17,05 7
Lacznie personel niemedyczny, w
tym: 70 | 67,93 10 72 | 679 11
administracja 35 | 33.8 37 | 342
gospodarczy i obstugi 15 | 14,13 7 14 | 127
pozostaly personel niemedyczny
(rejestratorki) 20 20 0 21 21 0
Razem 197 | 187,63 | 94 198 | 184,25 | 101

II ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2025
NA PODSTAWIE WSKAZNIKOW EKONOMICZNYCH.

W roku sprawozdawczym 2025 zaszly zmiany w strukturze organizacyjne;j,

zostata zamknieta dzialalno$é w lokalizacji Nowy Swiat 38 w Lublinie. Inne zdarzenia




majace istotny wptyw na zmiany finansowe, kapitalowe oraz zmiany organizacyjne i
gospodarcze, wptywajace w znaczacy sposob na sytuacje ekonomiczng, finansowa lub
prawng nie wystapity
Jednostka  posiada  stabilng  sytuacj¢ finansowa, 2z podsumowania
przeprowadzonej analizy sytuacji majatkowej i1 finansowe] na podstawie danych
analitycznych stwierdzono ze:
— sytuacja majatkowa i finansowa jednostki jest stabilna, a struktura posiadanego
majatku zostata dostosowana do specyfiki dziatalnosci,
— majatek jednostki ma glowne finansowanie w postaci funduszy wtasnych,
— brak zobowigzan wymagalnych

Za rok obrotowy 2025 WOMP CP-L w Lublinie wykazuje dodatni wynik
finansowy tj. zysk netto w kwocie 485 964,84 zt.

Suma bilansowa po stronie aktywow 1 pasywow na dzief 31 grudnia 2025 r. zamyka si¢
w kwocie: 72 127 662,37 zi.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym (funduszu) za rok sprawozdawczy 2025,

wykazuje wzrost stanu funduszy o sume 478 940,46 zt.

Rachunek przeptywow pienieznych wykazuje zwigkszenie wartosci srodkow
finansowych o kwote 459 034,92 z1.

Zalozenia w planie dotyczace wzrostu przychodow ze sprzedazy ustug
medycznych zostaty zrealizowane na poziomie 105 %. Ogétem zwigkszenie przychodow
z realizacji uslug medycznych w stosunku do roku ubiegtego wyniosto 1 835 tys. zi,
ponad potowe tj. 56,6 % stanowig przychody z tytutu realizacji $wiadczef finansowanych

z przez NFZ.

Planowane koszty z dzialalno$ci operacyjnej zostaty zrealizowane na poziomie
98,5 %, ogdtem wzrost kosztoéw w stosunku do roku ubiegtego wynosi 12%. Najwigkszy
wzrost odnotowano w zakresie amortyzacji, co zwigzane jest z realizowanymi

inwestycjami oraz kosztow osobowych.

» Wozrost naleznosci o 16% ( gléwnie zobowigzania NFZ) w zakresie zobowigzan
zwigkszenie o 42% w stosunku do roku poprzedniego (biezace zobowigzania

dotyczace inwestycji).
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Pozostale przychody operacyjne — 6 573 477,17 zt (wzrost o 1 920 tys. zt)
» Przychody finansowe — 182 379,96 zi.



Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych.

Stru-

Stru-

Wyszczegolnienie ROK 2024 ktura ROK 2025 ktura | Dynamika
% % 2025/2024
1 2 3 4 5 6
1. Przychody ze sprzedazy
$wiadczen zdrowotnych |37 261 485,25 | 99,4% | 39 096 317,50 | 99,1% 105%
w tym:
Organ Zalozycielski 10 873 042,38 10 544 423,82
Kontrakt 6940 242,38 | 18,5%| 7611363,82| 19,3% 110%
Dotacja 3 600 000,00 2 476 100,00
Programy profilaktyczne 332 800,00 456 960,00
NFZ 20 335 996,57 | 54,2%] 22 315 085,68 | 56,6% 110%
POZ 5778 873,34 6 481 345,82
Specjalistyka 9473 608,06 10 899 573,15
Rehabilitacja 4960 507,10 4 820 923,58
Programy profilaktyczne 123 008,07 113 243,13
Ministerstwo Zdrowia 43 400,00 0,1% 47 090,00 0,1% 109%
Pracodawcy 457027293 | 12,2%| 4579262,50| 11,6% 100%
Pozostale ustugi medyczne | 1438 773,37| 3,8%| 161045550 4,1% 112%
2. Pozostale przychody
233 041,71 0,6% 351 366,71 0,9% 151%
Razem (1+2) 37494 526,96 | 100,0% | 39 447 684,21 | 100% 105%




Tabela 3. Szczegotowe zestawienie kosztow operacyjnych.

Tresé ROK 2024 | struktura| ROK 2025 | Struktura | Dynamika
% 2025/2024
1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 2369 752,12 59%| 3295062,05 7,3% | 139%
2. Zuzycie materialow i energii 2 615 041,37 6,5% | 2330635,84 5,2% 89%
3. Uslugi obce w tym: 9106 692,73 22,7% | 10213 556,56 | 22,8% | 112%
czynsze 694 431,71 2% 694 431,71 2%| 100%
ustugi medyczne 6701520,14| 17%| 757835844 17%| 113%
pozostate 1710 740,88 4% | 1940 766,41 4% | 113%
4. Podatki i oplaty 114 500,00 0,3% 115 057,20 0,3% | 100%
5. Wynagrodzenia w tym: 21 479 372,07 | 53,5% | 23907 810,75| 53,3% | 111%
wynagrodzenia ze stosunku pracy 19 776 428,34 49%| 22077 756,86 49%| 112%
wynagrodzenia pozostate 1702 943,73 4% ]| 1830053,89 4% | 107%

6. Ubezpieczenie i inne
$wiadczenia 4350837,85| 10,8% | 494049020 11,0% | 114%
pochodne od wynagrodzen 3789 601,10 9% /| 4246 346,55 9% | 112%
odpis na fundusz socjalny 448 137,76 1% 508 840,06 1%| 114%
pozostale 113 098,99 0% 185 303,59 0% | 164%
7. Pozostale 88 239,46 0,2% 81 783,87 0,2% | 93%
Ogoélem 40 124 435,60 | 100% | 44 884 396,47 100% | 112%

W 2025 realizowano szereg inwestycji przy dofinansowaniu z funduszy

zewnetrznych jak BWL 1 fundusze unijne. Lacznie naktady inwestycyjne wyniosty

10 558 tys. zt, w tym $rodki wlasne 440 tys. zi.




Realizacja projektéw inwestycyjnych odbywata si¢ przy udziale funduszy
zewngtrznych, naktady inwestycyjne ogétem w omawianym okresie wynosza

10 mln 118 tys. zl, w tym:

v" Fundusze unijne i pozostate dofinansowania - 7 min 193 tys. zi

v" BWL -2 mln 925 tys. zt

v' Srodki whasne: 440 tys. z}

Zostala zakupiona aparatura medyczna na taczng kwote 3 mln 637 tys. zl, i

zrealizowane pozostale inwestycje na kwotg 6 mIn.921 tys. zt.

Analiza wskaznikowa za rok 2025 Dobra sytuacje zapewniajaca
bezpieczenstwo finansowe 1 ciggtos¢ dziatalnosci WOMP CP-L w Lublinie potwierdza

analiza ekonomiczno-finansowa przeprowadzona zgodnie z rozporzadzeniem MZ poz.
832 z dnia 12 kwietnia 2017 r

Tabela 4 .Wskazniki zyskownosci

Grupa Wskazniki Warto$é Ocena Maksymalna

wskaznika uzyskana 0

1.1 Wskaznik zyskownoSci

S o
1. Wskazniki netto (%): 1,05% 3 5
zyskownosci 1.2 Wskaznik zyskownosci 0.67% 3 5
dzialalnos$ci operacyjnej (%): nne
1.3 Wskaznik zyskownoSci o
aktywow (%): 0,48% 3 S
Razem: 9 15

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a
zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty



Tabela 5. Wskazniki ptynnos$ci

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Maksymalna
wskaznika uzyskana 0
, ... | 1.1 Wskaznik plynnoSci
1. Wskazniki biezacej: 3,47 10 12
plynnosci e o
1.2 VV’sliazmk szybkiej 342 10 13
plynnosci:
Razem: 20 25

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych, ich warto§¢ wskazuje na racjonalne

gospodarowanie §rodkami finansowymi.

Tabela 6. Wskazniki efektywnosci

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Maksymalna
wskaznika uzyskana 0
L oo 11 Wskaznik rotacji
1 Wskazniki naleznos$ci (w dniach) 37,88 3 3
efektywnosci 12 Wskaznik  rotacji
N . 10,73 7 7
zobowiazan (w dniach):
Razem: 10 10

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi.Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia

swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Tabela 7.Wskazniki zadluzenia

Grupa Wskazniki Wartosc Ocena Maksymalna
wskaznika uzyskana 0
1. Wskazniki | 1 WskaZnik zadluZenia [, 40, 10 10
aktywow:
zadluzenia =
1.2 Wskaznik
Wskaznik 0,95 8 10
wyplacalnosci:
Razem: 18 20




Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢
finansowa podmiotu.Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych

przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego.

Tabela 8.Lgczna wartos¢ punktow

Laczna warto$¢ punktow: 57 70

Obecnie sytuacja finansowa jednostki jest stabilna, podstawowa dziatalno$¢
statutowa wykazuje w roku 2025 ( podobnie jak w latach poprzednich) wynik ujemny,
ktory rekompensuja wyniki dodatnie (zysk) na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz

dziatalnosci finansowe;.

III. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE
TRZY LATA OBROTOWE WRAZ Z OPISEM ZALOZEN.

Podstawg rozwoju = WOMP CP-L jest stala praca nad poprawag jakosci
1 dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych, jako warunkow zwigkszenia skali dziatalnosci,
wzrostu przychodéw 1 poprawy wynikow. Nasze dziatania wychodza naprzeciw
potrzebom zaréwno w zakresie inwestycji budowlanych jak rowniez doposazenia w
aparature, sprzet medyczny i informatyczny. Obecnie realizujemy szereg projektow
wieloletnich, ktérych zakonczenie pozwoli rozszerzy¢ dziatalno$¢ i1 znaczgco podniesé

jakos¢ realizowanych §wiadczen.

Projekty w trakcie realizacji:

o PLUA.02.01-1P.01-003/23

Tytul projektu: Creation of Cross-Border Centers for Preventve Examinations in

Lubelskie and Volyn Regions.

Realizacja: 2024-2027
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Zakonczenie realizacji projektu planowane w I kwartale 2027 roku, w roku 2025
rozpoczecie robot budowlanych. Projekt zaklada utworzenie Transgranicznych
Osrodkéw Badan Profilaktycznych w wojewddztwach lubelskim i wotynskim, obejmuje
dzialania

w zakresie rozbudowy i unowoczes$nienia infrastruktury obu jednostek
Ogotem koszt inwestycji szacujemy na 24,8 min zt.
o FELU.07.08-1Z.00-003/24

Tytul projektu: Doposazenie i zwigkszenie dostepnosci do $wiadczen AOS
w Wojewodzkim Os$rodku Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Leczniczym

w Lublinie
Realizacja: 2024-2026

Celem projektu jest zwigkszenie potencjaltu WOMP CP-L w Lublinie w obszarze
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w tym Dziennego Os$rodka Rehabilitacji
Leczniczej (DOR) zwigkszenie dostgpnosci do przedmiotowych $wiadczen. W ramach
realizacji projektu nastgpi zakup sprzgtu medycznego na potrzeby AOS oraz Osrodka
Rehabilitacji Leczniczej (DOR) WOMP CP-L w Lublinie. Zostat zakupiony miedzy
innymi densytometr co pozwolito na poszerzenie badan diagnostycznych, zwigkszenie

kompleksowosci realizowanych §wiadczen.

- wartos¢ ogdtem 5 957 500,00 zt
- wkiad wtasny 893 625 zt

FELU.09.05-1Z.00-0005/24

Tytul  projektu:  Realizacja  programu  kompleksowej  rehabilitacji

uwzgledniajacej aktywizacje zawodowa 1 wsparcie w powrocie do pracy.
Realizacja: 2024-2027

Projekt jest skierowany do oséb pracujacych na terenie wojewodztwa
lubelskiego, narazonych na opuszczenie rynku pracy z powodu czynnikow zdrowotnych
z obszaru chordb ukladu nerwowego. Program ma charakter kompleksowy, uczestnika
wspiera interdyscyplinarny zespot, w sktad ktérego wchodza: rehamanager, lekarz
specjalista medycyny pracy, rehabilitacji medycznej, fizjoterapeuta, psycholog,

logopeda, pielegniarka, doradca zawodowy, specjalista ds. promocji zdrowia.
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Program obejmuje: rehabilitacjc medyczng (majagca na celu przywrocenie
w jak najkrétszym czasie sprawnosci pozwalajacej na uczestnictwo w zyciu spolecznym,
a w przypadku uszkodzen morfologicznych wyksztatcenie i utrwalenie mechanizmow
zastepczych), rehabilitacje zawodowa (majaca na celu przywrocenie zdolnosci do pracy,
przekwalifikowanie zawodowe, a takze stworzenie warunkéw do podjecia pracy po
zakonczeniu rehabilitacji), rehabilitacje psychospoteczng (przygotowujaca pacjenta do
czynnego udziatu w zyciu spotecznym, np. nauka pokonywania barier §rodowiskowych
1 technicznych oraz wuodpornienie psychiczne), ukierunkowang edukacje oraz
poradnictwo w zakresie ergonomii pracy. Program cieszy si¢ bardzo duzym

zainteresowaniem i jest wysoko oceniany przez uczestnikow.
Wartos¢ projektu ogdtem: 653 633,15 zt
o FELU.09.05-1Z.00-002/24

Tytul projektu: Opracowanie czterech programow zwigzanych ze srodowiskiem
pracy, w tym dwoch programéw profilaktycznych w obszarze chorob uktadu krazenia
1 nowotworowych oraz dwdch programéw rehabilitacyjnych w obszarze choréb ukladu

krazenia 1 uktadu nerwowego.
Realizacja: (2025-2026)
Warto$¢ maksymalna: 565 000,00 zt

Realizacja inwestycji wplynie na zwigkszenie jakosci, zakresu 1 ilosci
realizowanych s$wiadczen. Kompleksowa realizacja uslug medycznych z szerokim
zakresem diagnostyki w ramach ambulatorium powinna wptyng¢ na zwigkszenie
zainteresowania pacjentow jednostka zarowno w ramach POZ jak 1 opieki

specjalistyczne;.
° » Modernizacja pomieszczen Budynku ,,A” WOMP CP-L w Lublinie
wraz zakupem wyposaZenia”.
Planowany koszt realizacji zadania wyniesie ogoétem 1 600 tys. zt,

(1 mln zt w roku 2025),

W ramach zadania zostala zrealizowana modernizacja sanitariatow na II 1 III
pietrze oraz zakup wyposazenia meblowego do odnowionych pomieszczen i czg¢$ciowe
uzupelnienie wyposazenia informatycznego. W kolejnym etapie bedziemy realizowac

zakupy zwigzane z infrastruktura.
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Projekty planowane do realizacji:

W WOMP CPL w Lublinie zaplanowano na rok 2026 inwestycje dotyczaca
struktury

informatycznej w ramach projektéw unijnych jak i srodkéw wiasnych:

. wModernizacja i rozbudowa systemu zabezpieczen infrastruktury
informatycznej w WOMP CPL w Lublinie”

Projekt z zakresu rozwoju cyberbezpieczenstwa, zaktada kompleksowe
dziatania w zakresie infrastruktury informatycznej poprzez wymiang
i modernizacj¢ istniejacych systemow, rozbudowg zabezpieczen i rozwdj
kompetencji cyfrowych pracownikow.

- wartos¢ ogdtem 1 955 000,00 zt

- wktad wlasny 299 250 zt

Zgodnie z interwencja w ramach Funduszy Europejskich dla Lubelskiego 2021-
2027 kluczowym wyzwaniem dla systemu ochrony zdrowia w regionie jest stworzenie
warunkow realizacji ustug w sposob bezpieczny 1 adekwatny do zdiagnozowanych
potrzeb 1 wyréwnanie roznic w dostgpie do swiadczen, m.in. poprzez wzmocnienie roli
cyberbezpieczenstwa w $wiadczeniu ustug zdrowotnych (w obszarach deficytowych

wskazanych w WPT jak i MPZ).

W zalozeniach do planu uwzgledniono wzrost przychoddéw na podstawie wyzszej
wyceny $wiadczen w zwigzku z rosnacymi kosztami ( m.in. ustawowy wzrost
wynagrodzen) jak i finansowanie $wiadczen do faktycznego wykonania bez limitow.
W ramach AOS zostala rozszerzona dzialalno$§¢ o zabiegi kriolezji i1 termolezji,
swiadczenia w zakresie leczenia bolu na ktore istnieje bardzo duze zapotrzebowanie.
Natomiast duzym problemem jest wprowadzenie do rozliczeh w czg¢$ci poradni m.in.
w kardiologii wspodlczynnika degresywnego majacego zwigkszy¢ dostepnos¢ dla

pacjentdw pierwszorazowych.

W zwiazku rozszerzeniem diagnostyki 1 zakresu realizowanych §wiadczen oraz
unowoczesnieniem infrastruktury zakltadamy wzrost realizowanych $§wiadczen jak
rowniez odwrdcenie tendencji spadkowej w ilosci pacjentow zadeklarowanych do
podstawowej opieki w ramach praktyki lekarza rodzinnego. Negatywny wplyw na

zwigkszenie realizacji $wiadczen w roku 2026 ma zamkniecie dziatalnosci w ramach
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Filii nr 2 przy ul. Nowy Swiat 38 w Lublinie, co wiaze si¢ z wylaczeniem czasowym

realizacji zabiegow w kriokomorze w zakresie fizjoterapii.

Zatozenia do szacunku przychodéw od NFZ przyjeto na podstawie biezacej
realizacji  ustug.  Pozostale przychody z poza NFZ oszacowano w oparciu
o doswiadczenia z lat poprzednich z uwzglgdnieniem biezacej sytuacji i mozliwosci
realizacji ustug przy utrudnieniach zwigzanych z inwestycjami. Kluczowe znaczenie przy
realizacji zatozen beda miaty podjete decyzje w sprawie finansowania ustawowego
wzrostu wynagrodzen. Rosnace koszty pracy i inflacja przy obecnych obcigzeniach
kosztowych pozwalaja na bardzo ostrozne zalozenia w zakresie poprawy wynikow
finansowych.

Analizy finansowe opracowane na podstawie przyjetych zatozen przychodowych
1 kosztowych przedstawiono w dalszej czeSci. W zalozeniach przyjeto wzrost
przychodow po zakonczeniu realizacji kluczowych projektow tj. od roku 2027

1 czeSciowy wzrost finansowania (biorac pod uwage biezace regulacje wyceny procedur).

2026 rok --597 628,782 zt,
2027rok +255 236,90 zt.,

2028 rok +334 695,71z1.

3.1. Rachunki Zyskow i strat : za rok 2025 oraz prognozowane na rok 2026, 2027 i
2028
( zalacznik nr 1 — Rachunki).

3.1.1 Zalozenia dotyczace przychodow.

Ogotem przychody ze sprzedazy produktéw w 2026 roku planujemy niewielki

wzrost
+ 1,7 % w stosunku do roku poprzedniego, i w kolejnych latach wzrost w 2027

+13,5% 1 w2028 + 10 %.
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Pozostate przychody operacyjne w 2026 zmniejszenie o + 21 % a w kolejnych
latach wzrost w 2027 + 15% 1 w 2028 +8 %

Przychody finansowe w zwigkszenie 2026 r. -9,7 %, w latach nast¢pnych na

stalym poziomie.

3.1.2 Zalozenia dotyczace kosztow.

W  kosztach dziatalno$ci operacyjnej (zesp6ét 4) zaplanowano wzrost
na poziomie + 2,6 % w 2026 r. w latach 2027-2028 odpowiednio o + 11,6%
1+9,6 %.

Koszty amortyzacji zaplanowano zgodnie z planem realizacji inwestycji, zakupow i

ulepszen na podstawie stawek amortyzacyjnych z zakladowej polityki rachunkowosci.

Tabela 9. Gtowne warto$ci rachunku zyskow i strat na przestrzeni lat 2024-2028.

30000 000,00 -
25000 000,00 -
20000 000.00 - M Organ zatozycielski
B NFZ
uMZ
15000 000,00 -
M Pracodawcy
W Pozostate ust.med.
10 000 000,00 -
5000 000,00 -
0,00 -
2024 2025 2026 2027 2028
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3.2 Bilanse: za rok 2025 oraz prognozowane na rok 2026, 2027 i 2028

( zalacznik nr 2 - Bilanse).

Bilanse zostaty sporzadzone z uwzgl¢dnieniem zmian wynikajacych z biezacej
sytuacji ekonomicznej oraz z uwzglednieniem dziatalnosci inwestycyjne;j.
W prognozach zatozono zwigkszenie wartosci majatku wynikajace z planowanych do

realizacji inwestycji, finansowanych gtéwnie ze srodkow zewnetrznych.

Zatozono wzrost aktywow trwatych :

w roku 2026 ( wartos¢ 58 219 189,45 zt zwigkszenie o 3 546 891,53 z),

1 w roku 2027 ( warto$¢ 83 550 340,28 zt, zwickszenie 0 23 129 802,66 z}),

od roku 2028 po zakonczeniu inwestycji ztozono zmniejszenie o -1 360 000,00

zt, warto$¢ aktywow trwatych ogétem 78 748 976,76 zt .

W zakresie naleznosci w roku 2026 zmniejszenie o - 5,7 % , w latach kolejnych wzrost

na poziomie + 1,04 %.

W strukturze zobowigzan wystepuja wylacznie zadhuzenia o charakterze zobowigzan

biezacych, nie wystepuja zobowigzania wymagalne.

Stan $rodkéw pienigznych w 2026 wykazuje w niewielkim zakresie tendencj¢ spadkowa

w latach nastepnych niewielki wzrost + 2,64%, + 3,27%.

Wzrost zobowigzan krotkoterminowych wynosi odpowiednio w roku 2026 + 50,7%,
w roku 2027 +10,9%, w roku 2028+ 7,96% .

3.3 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

(zalacznik nr 3).

Analiza sporzadzona na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
okreslonych dla samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wskazuje wysokie

warto$ci.

Suma wskaznikéw: zyskownos$ci, ptynnosci finansowej, efektywno$ci oraz
wskazniki zadluzenia zwigkszaja warto§¢ punktowa w roku 2026 w stosunku do roku
2025 o 3 punkty, i wynosi 60 punktéw. Zwieksza si¢ wartos¢ punktowa wskaznika

ptynnosci a maleje wskaznika zadluzenia.
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W kolejnych latach 2027-2028 warto$¢ punktowa wskaznikéw utrzymuje si¢ na
stalym poziomie 60 punktow, co przy maksymalnej wartosci 70 punktow dale bardzo

wysokg oceng.

IV.INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA ZAKLADU.

Istotnym zdarzeniem, majagcym wptyw na sytuacje ekonomiczng WOMP CP-L,
w tym na popraw¢ jako$ci $wiadczen zdrowotnych, dostgpnosci do $wiadczen oraz
w efekcie takze na poprawe wynikéw finansowych jest realizacja inwestycji.
Dotyczy to zaréwno infrastruktury budowlanej jak i zakupu aparatury medyczne;.
Likwidacja Filii nr 2 ( w wynajmowanych pomieszczeniach) i przeniesienie dziatalnosci
w zakresie rehabilitacji, medycyny sportowej 1 POZ na ulice. Natgczowska w Lublinie
pozwoli na zmniejszenie kosztow wynajmu pomieszczen, jednak do czasu zakonczenia
rozbudowy nie bedzie mozliwe zwigkszenie realizacji $wiadczen medycznych.
Planowane zakonczenie w 2027 roku inwestycji budowlanej ,,bloku B” znaczaco
usprawni realizacj¢ ustug w zakresie rehabilitacji 1 pozwoli na znaczne zwigkszenie
swiadczonych ustug. Wazne jest dla rozwoju jednostki rozszerzenie zakresu ustug
w ramach kontraktu z NFZ w zakresie porad okulistycznych, w ten sposdb uzyskano by

kompleksowg obstuge pacjenta zdiagnozowanego w ramach badan profilaktycznych.

Niekorzystny wplyw na zarzadzanie ma odgorna polityka w zakresie regulacji
wynagrodzen. W przypadku WOMP CPL w Lublinie brak zabezpieczenia wzrostu

wynagrodzen dla personelu realizujacego swiadczenia w zakresie medycyny pracy.

Jednak najwazniejszym elementem w utrzymaniu dobrej kondycji finansowe;j

jednostki bedzie zwigkszenie nakladow na ambulatoryjng opieke medyczna.

Lublin, dnia 15.05.2026 .
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